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Présentes:

Présents:

Invitées:

Invités :

Excusée :

Excusés :

REUNION DU 25 SEPTEMBRE 2026

Mmes Bénédicte ALLARD, Valérie BARRE, Nathalie BOURRY,
Gemma GOURDON, Sandrine LASNE, Agnés LEGRAIN, Céline MARTIN,
Béatrice RAIMBAULT et Cécile TANGUY.

MM. Bruno CHALOPIN, Wilfried CHENE, Jean-Frangois FOUCAULT,
Francois HUARD, Jérébme JADEAU, Noél LEFRERE, Marc LEGEAY,
Sylvain  LEGRAND, Lucas LOUVIOT, Philippe NICOLAS, Giovanni PETIT,
Eric PICOL, Daniel RENIER (en cours de réunion) et Julien SALMON.

Mmes Laurence OGER (salariée), Frangoise MATHIEN (salariée),
Delphine PASTEAU (directrice) et Elise PICHERY (salariée).

MM. Nicolas BERGE (salarié), David GIRANDIERE (salarié) et Julien HERAULT
(salarié).

Mme Edwige TURPIN.

MM. Mendy BIZON, Thomas BOUSSEAU, Bruno CHARBONNIER et
Jean-Pierre FLAO.

Ouverture de la séance : 19h10.

OUVERTURE DE LA SEANCE PAR M. LE PRESIDENT

Philippe NICOLAS ouvre la séance en accueillant les nouveaux élus Sylvain LEGRAND et
Lucas LOUVIOT.

Philippe NICOLAS effectue une synthése des événements de I'inter-saison :

e Assemblée Générale du Comité.

LAssemblée Générale du Comité s’est trés bien déroulée le 19.06.2026 & Yzernay. Elle a
été synthétique mais a permis de présenter 'ensemble des actions du Comité. La salle
de sports d’Yzernay était adaptée. Le témoignage de Maxence MARTIN, président du
club de Begrolles le May Basket, a été percutant. Petit bémol : le pointage & améliorer
pour accueillir un flux important de représentants au plus proche de I’heure du début
de 'Assemblée Générale. Sylvain LEGRAND et Lucas LOUVIOT ont été élus au Comité
Directeur.
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e Ligue.
LAssemblée Générale de la Ligue s’est tenue le 27.06.2026 en Vendée.
Lespace Michelle Terrienne a été inauguré le 07.07.2026
Antoine LIGONNIERE, missionné & 50% par la FFBB ; il a fallu réorganiser son poste.
Cédric GUERY a été recruté en interne comme Responsable du Péle Espoir et
Détections.

e Inauguration de deux nouvelles salles.
Philippe NICOLAS était présent aux inaugurations de deux nouvelles salles de basket :
aux Cerqueux et d Bouchemaine.

e ProStarsB49.
Ce premier événement a été une réussite. Philippe NICOLAS remercie I'ensemble des
bénévoles et salariés.
Jérome JADEAU et Delphine PASTEAU présentent les résultats financiers et les
flechages du fonds de développement.

e Portes Ouvertes et chiffre de début de saison.
Les portes ouvertes se sont déroulées le 04.09.2026 et ont rassemblé 42 clubs. Les
échanges sur place sont intéressants et les clubs repartent globalement contents de
leur venue. Se pose néanmoins la question du peu de clubs qui se présentent.
Marc LEGEAY indique que le nombre de licenciés (17 252) accuse une légére baisse
mais est sensiblement identique a la saison passée ; idem pour le nombre d’équipes
engagées (1356).

RAPPEL DES REGLES DE FONCTIONNEMENT

— Piliers du Comité

Philippe NICOLAS rappelle les 3 piliers (valeurs) du Comité :
e Accompagnement : Soutien — Développement - Services
e Engagement : Respect - Partage - Collectif — Convivialité - Equité - Intégrité
e Développement : Ambition — Performance — Développement

— Posture et exemplarité de I'élu

Philippe NICOLAS insiste sur le fait que nous venons a titre individuel et non pour représenter
un club.

En cas d’incident alors qu’un élu est présent, nous sommes tenus de rédiger un rapport.

Le textile du Comité, dont tous les élus et salariés sont dotés, doit étre porté uniquement
lorsqu’ils sont en représentation ou délégation du Comiteé.

Philippe NICOLAS rappelle les besoins en délégations lors de compétitions : il est souhaitable
que la plupart des élus se positionnent 2 fois, et notamment pour les TQR et/ou finales

départementales seniors.
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— Déontologie et Bienveillance

Philippe NICOLAS rappelle I'importance du respect mutuel entre élus, entre salariés ainsi
qu’entre élus et salariés.

Chaque sujet doit étre porté au minimum par un élu accompagné d’un salarié.

Il est nécessaire, pour les dossiers qui concernent chacun de s‘acculturer @ Teams et ComKlub,
et au besoin, de les utiliser.

— Honorabilité

Rappel sur la fourniture de l'extrait de casier judiciaire, non par obligation mais par
exemplarité.

— Livret du dirigeant et Trombinoscope

Delphine PASTEAU indique que le livret sera renvoyé aux élus suite a la prise de photos des
nouveaux élus, des pbles, du Comité Directeur et du Bureau.

VISION STRATEGIQUE ET CONTEXTE

Lors du Séminaire de septembre 2024, le Comité Directeur a défini son Plan de
Développement Territorial (PDT) avec des actions pour chacun des 4 Poles - les péles
Administration et Finances ayant été regroupés. A mi-mandat, il faut faire le point sur ce
qu’on a réalisé, ce quon n'a pas fait, si on doit le faire ou pas, et se projeter avec les actions
prévues pour les 2 prochaines saisons. On risque donc de repartir avec une feuille de route
plus importante quécrite initialement, pour les 2 saisons & venir et on aura donc besoin de
toutes les forces vives.

Pour bien comprendre nos choix, il faut d’abord regarder oU en est le Comité aujourd’hui.
Depuis 10 ans que le socle de cette équipe pilote le Comité, il faut retenir 3 mots essentiels :
e Structuration

Passage de 4 a 7 salariés — organisation en Pdles — responsabilisation et délégations de
chaque individu — changement de posture du Comité vis-a-vis des clubs : le maitre mot est
accompagnement.

e Croissance

La croissance en nombre de licenciés : 18.200 & 19.700 soit + 7% en passant par la crise Covid
de 2020-2021.

La croissance en nombre de salariés : 4 a 7 soit + 75%, avec un impact sur la masse salariale.
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La croissance en budget : 1 million & 1,6 millions — soit +60% - avec en paralléle 500 k€ &
900 k€ en fonctionnement.

La croissance en activité : le Vivre Ensemble, le 3x3, les formations, laccompagnement des
dirigeants, et bien d’autres sont venus enrichir notre activité et ce n'est pas terminé.

e Stabilisation
Nous atteignons un plafond de verre.

Les clubs urbains ne peuvent plus accueillir faute de créneaux et de « personnel » (bénévoles
et salariés). Les clubs ruraux sont touchés par la baisse de la démographie.

Il va donc falloir apprendre ensemble & gérer plus qu’d croitre, et monter en qualité auprés de
nos clubs. En n'oubliant pas une chose essentielle : le nombre de dirigeants n’ira pas en
augmentant, et il ne faut pas dégouter ceux qui sont présents ou arriveront. Le mieux est
parfois 'ennemi du bien.

Nous allons devoir nous adapter pour les clubs, comme le parcours des dirigeants - organisé
sur plusieurs réunions dans la saison - qui devient le café des dirigeants — 1 samedi matin. Un
autre exemple avec le parcours Coach B49 en 2 matinées pour les coachs a la place de 30
heures de Brevets Fédéraux.

De plus, il faut aussi prendre en compte l'activité de nos salariés : il faut penser & protéger nos
propres équipes d'un surmenage ou d'un éparpillement sur trop de projets. Chaque élu ne
peut pas arriver avec une charge de travail supplémentaire & donner a tel ou tel salarié. Cela
passe obligatoirement par une validation du Responsable du Péle et de la Directrice, voire du
Président.

Soyons attentifs, pragmatiques, efficaces, sachons faire notre auto-critique et adaptons-
nous. On ne peut plus partir dans tous les sens pour bien faire et tout faire. Il faut moins se

disperser pour apporter plus de qualité et d’efficacité.

NOMINATIONS A LA COMMISSION FINANCES ET DU REFERENT 3X3

Depuis toujours, le Président de la Commission Finances a été le Trésorier. Or un des roles de
la Commission Finances est de controler les finances, qui sont dirigées par le Trésorier. Il n'est
donc pas sain que celui qui dirige, se contréle lui-méme. Ainsi, il est proposé de nommer un
Président de la Commission Finances qui soit différent du Trésorier.

Il est proposé de nommer Jean-Pierre FLAO. Jean-Pierre est déja membre de la Commission
Finances et, par ses activités professionnelles, a toutes les qualités requises.
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Le Comité Directeur décide de nommer Jean-Pierre FLAO comme Président de la
Commiission Finances.

Votes : 22 Pour — 0 Contre
Daniel RENIER n’a pas participé au vote.

Gemma GOURDON a décidé ne plus piloter la Commission 3x3 mais en restera membre.

Proposition de nommer Florent COLINEAU, bénévole de la commission, non-élu au Comité
Directeur, comme Référent 3x3. Il n'est pas proposé de coopter Florent, mais de I'inviter aux
réunions du Comité Directeur qui concerneront le 3x3.

Le Comité Directeur décide de nommer Florent COLINEAU comme Référent 3x3.

Votes : 22 Pour — 0 Contre
Daniel RENIER n’a pas participé au vote.

TOUR DES POLES ET QUESTIONS DIVERSES

Francois HUARD fait le point sur les places pour les clubs pros.

Noé&l LEFRERE parle de la préparation du TIC (Tournoi Inter-Comité) Zone Ouest & Vannes du
20 au 2312.2026. Un appel a candidatures pour délégation va bientot étre effectué.
Il indique également qu'a I'heure actuelle il y a peu d'inscrits au Parcours Coach B49 ainsi

gu’aux Brevets Fédéraux.

Bruno CHALOPIN effectue un retour positif des portes ouvertes et indique qu'elles étaient trés

intéressantes.

Sandrine LASNE indique avoir fait une délégation aux Tournois Qualificatifs Régionaux fin
ao(t, et que par rapport a sa participation aux travaux de la commission MiniBasket elle a

été formée pour le suivi de labellisation MiniBasket.

Béatrice RAIMBAULT annonce que les réunions de secteurs MiniBasket auront lieux ces lundi
28 et mardi 29.09.2026. Elle participera au Séminaire des Dirigeants MiniBasket a la
Fédération les 10 et 11.10.2026. Elle annonce également que désormais les “Opérations Basket
Ecole (OBE)” sont renommées “Hoops 4 Schools (H4S)”.

Concernant les labels MiniBasket départementaux, les labels du Fuiletais Rémygeois, de

Brissac et d’Envol ont été retirés pour non-respect des critéres malgré plusieurs relances.
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Céline MARTIN indique que la saison d’Intempour’Elles a été lancée. Une rencontre avec les
professeurs de sports des sections sportives et options basket pour présenter I'activité va étre

organisée.

Elise PICHERY, sur les 7 vidéos de lutte contre les incivilités, indique que 6 films ont été tournés

et 4 sont montés.

Jean-Frangois FOUCAULT indique que l'affiche du Protocole Commotion Cérébrale, réalisée
la saison passée par la COMED 40, a été demandée par la FFBB.

Il précise que la COMED travaillera sur les ressources psychologiques en soutien des clubs,
ainsi que sur la contractualisation des médecins et kinés intervenant sur les éveénements du

Comite.

Cécile TANGUY annonce que le Café des Dirigeants du 10.10.2026 se prépare. Actuellement

20 inscrits représentant 8 clubs.
Valérie BARRE précise qu’il y a environ 70 nouveaux présidents, secrétaires ou trésoriers.

Giovanni PETIT indique que le sujet des Quartiers Prioritaires de la Ville (QPV) a été relancé.
Sur 'Emploi, un rendez-vous & venir est fixé pour relancer les clubs sur 'enquéte de la Ligue

(68 clubs ont répondu & ce jour).

Lucas LOUVIQT dit qu’entre les 40 a 50 arréts d’arbitres d la fin de la saison derniére ; avec les
montées d'arbitres au niveau régional et les stagiaires de la saison passée, il y a maintenant
autour de 140 arbitres au niveau départemental. Il y aura donc des difficultés pour désigner

la PRM et la PRF, ainsi que les phases finales des Coupes et Challenges de 'Anjou.

Wilfried CHENE indique que les arbitres ont fait leur rentrée avec une nouvelle formule pour
les recyclages. Les formations des futurs arbitres commmencent bientét, notamment des le

26.09.2026 pour les stagiaires adultes.

Bénédicte ALLARD fait le point sur le nombre d'engagements : un maintien en seniors
féminins, plus de seniors masculins et une centaine d’équipes en Loisirs. Pour les jeunes il est

encore trop tot pour faire une analyse.

Delphine PASTEAU précise que le livre sur la mémoire du basket 49 va étre distribué en fin de
réunion pour ceux qui ne I'avaient pas eu lors de sa sortie. De méme 'annuaire départemental
sera distribué & tous les élus en fin de réunion.

Les formulaires pour les disponibilités sur les événements de fin d’‘année seront envoyés

prochainement.
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Une formation sur I'Intelligence Artificielle sera faite pour les salariés, et il en serait proposé

une également pour les élus.
Philippe NICOLAS annonce avoir rejoint un groupe de travail de la FFBB sur les licences.

Fin de séance: 20h10.

Philippe NICOLAS Marc LEGEAY
Président Secrétaire Généradl

=
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